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I. UVOD

Družba za avtoceste v Republiki Sloveniji, d. d., (v nadaljevanju tudi: »DARS« oziroma »družba«) je 
politiko prejemkov pripravila na podlagi 294a. člena Zakona o gospodarskih družbah (Ur. I. RS, št. 42/06 
s spremembami in dopolnitvami; v nadaljevanju: »ZGD-1«), Pri oblikovanju vsebine so bila upoštevana 
Priporočila in pričakovanja Slovenskega državnega holdinga, d. d., z dne 15. 3. 2022, ki se izvaja 
predvsem v okviru Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih družbah v večinski lasti v 
Republiki Sloveniji in samoupravnih lokalnih skupnostih (Ur. I. RS, št. 21/10 s spremembami in 
dopolnitvami; v nadaljevanju: »ZPPOGD«) ter Uredbe o določitvi najvišjih razmerij za osnovna plačila 
ter višine spremenljivih prejemkov direktorjev (Ur. I. RS, št. 34/10 in 52/11).

II. PRISPEVEK POLITIKE PREJEMKOV K SPODBUJANJU POSLOVNE 
STRATEGIJE, DOLGOROČNEMU RAZVOJU IN VZDRŽNOSTI DRUŽBE

DARS je z nekaj več kot 1.200 zaposlenimi ena izmed največjih družb v lasti Republike Slovenije. Od 
začetka delovanja 1. januarja 1994 je osnovna naloga DARS organizacija gradnje avtocest in hitrih cest 
ter s tem povezane aktivnosti. S tem dnem je DARS prevzel v upravljanje in vzdrževanje vse že zgrajene 
avtoceste, infrastrukturne objekte in naprave na njih ter obveznost pobiranje cestnine. DARS v imenu 
Republike Slovenije in za njen račun opravlja tudi naloge v zvezi s prostorskim načrtovanjem in 
umeščanjem avtocest v prostor ter s pridobivanjem nepremičnin za potrebe gradnje avtocest.

S politiko prejemkov se zagotavlja, da so celotni prejemki članov organov vodenja in nadzora v 
ustreznem sorazmerju z njihovimi nalogami in odgovornostmi ter v skladu s finančnim stanjem družbe. 
Za doseganje zastavljenih ciljev, ki jim družba sledi, politika prejemkov zagotavlja sledeče:

omogočanje pridobivanje vrhunskih strokovnjakov v organe vodenja in nadzora, kateri bodo z 
znanjem in izkušnjami sposobni dosegati zastavljene cilje družbe;
določanje višine prejemkov in ugodnosti članov organov vodenja in nadzora, ki omogočajo 
doseganje cilja iz prejšnje alineje, ter so hkrati finančno vzdržni za družbo; 
motiviranje organov vodenja in nadzora za odgovorno in dejavno delo ter za doseganje 
zastavljenih ciljev.

V ta namen je bila sprejeta Strategija DARS 2021-2025, v kateri so opredeljeni cilji, ki se merijo s 
specifičnimi kazalniki, namenjeni k spodbujanju dolgoročni uspešnosti, razvoju, trajnostnemu 
poslovanju in vzdržnosti. Povezavo med predstavljenimi cilji in prejemki organa vodenja predstavlja 
spremenljivi del prejemkov, ki nagrajuje uspešnosti pri uresničevanju ciljev, določenih v Strategiji DARS 
2021-2025.

III. SPLOŠNO O POLITIKI PREJEMKOV ČLANOV ORGANOV VODENJA IN 

NADZORA

Za izpolnitev dejavnosti, ki jih izvaja DARS, je bistvenega pomena, da se v skladu z drugim odstavkom 
294a. člena ZGD-1 oblikuje jasna in razumljiva Politika prejemkov organov vodenja in nadzora DARS (v 
nadaljevanju: »politika prejemkov«), ki spodbuja k:

doseganju poslovne strategije, ki opredeljuje temeljne cilje, ki jim DARS sledi, ter aktivnosti in 
sredstva za njihovo doseganje;
dolgoročnemu razvoju, ki omogoča ustrezno spremljanje in prilagajanje DARS gospodarskemu 
in širšemu okolju, v katerem posluje;
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vzdržnosti DARS z namenom smotrne rabe sredstev za doseganje gospodarskih in širših 
učinkov, še posebej na področju družbene odgovornosti.

Cilji politike prejemkov so:
pridobivanje ustreznih strokovnjakov v organe vodenja in nadzora ter določitev višine njihovih 
prejemkov, ki omogočajo kompetentno delo ter finančno vzdržnost za DARS; 
motiviranje članov organov vodenja in nadzora za odgovorno in aktivno delo ter izpolnjevanje 
zastavljenih ciljev, kar spodbuja poslovno strategijo, dolgoročen razvoj in vzdržnost družbe.

Pri določanju politike prejemkov organov vodenja se upošteva tudi načelo sorazmernosti, po katerem 
so celotni prejemki članov organa vodenja v ustreznem sorazmerju z nalogami članov organov vodenja 
in finančnim stanjem družbe. Upoštevanje tega načela se med drugim kaže z določitvijo višine 
osnovnega dela prejemka ob upoštevanju meril zahtevnosti poslovanja družbe, kot jih določajo 
Priporočila in pričakovanja SDH, s čimer se tudi vzpostavlja ustrezno razmerje med višino prejemkov v 
družbi glede na višino prejemkov v drugih družbah s kapitalsko naložbo države, upoštevaje zahtevnosti 
poslovanja. Pri določanju višine prejemkov organa vodenja se nadalje pri sklepanju pogodb s člani 
organa vodenja upoštevajo tudi razlike med nalogami in odgovornostmi posameznih članov organov 
vodenja (npr. višji prejemek za predsednika organa vodenja) ter finančno stanje družbe. Spremenljivi 
del prejemka se določa relativno glede na višino osnovnega dela prejemka, s čimer je tudi spremenljivi 
del prejemka med drugim odvisen od navedenih meril zahtevnosti.

Izrazi v tej politiki prejemkov se razlagajo v smislu pomena izrazov, kot so opredeljeni v Priporočilih in 
pričakovanjih SDH ter v skladu z ZPPOGD.

IV. PRISTOJNOSTI

Za pripravo Politike prejemkov organov vodenja in nadzora DARS je odgovoren nadzorni svet. Politika 
prejemkov organov vodenja in nadzora je veljavno sprejeta, če je bila predložena v glasovanje za 
odobritev na skupščini.

Višino prejemkov članov organa vodenja določa nadzorni svet DARS (v nadaljevanju tudi: »nadzorni 
svet«).

Višino prejemkov članov nadzornega sveta določa skupščina, razen za zunanje člane komisij 
nadzornega sveta, kjer o višini prejemkov odloči nadzorni svet.

V. PREJEMKI ČLANOV ORGANA VODENJA

V.l. PREDSTAVITEV ORGANOV VODENJA

Organe vodenja v DARS predstavlja uprava, ki ima največ pet članov, od katerih je eden predsednik 
uprave. Uprava samostojno in na lastno odgovornost vodi družbo v korist DARS, in sicer v skladu z 
omejitvami iz statuta ter v skladu s sklepi nadzornega sveta in skupščine.

Prejemki članov uprave DARS so sestavljeni iz: 
osnovnega dela prejemkov;
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spremenljivega dela prejemkov;
odpravnine;
drugih pravic.

V.2. OSNOVNI DEL PREJEMKA

Osnovni del prejemka članov organov vodenja se določi kot zgornja meja, ki se določi upoštevaje merila 
zahtevnosti, ki se delijo na merila, ki opredeljujejo velikost družbe, ter na merila, ki odražajo 
kompleksnost poslovanja družbe.

Merila, ki opredeljujejo velikost družbe, so: 
vrednost aktive;
ustvarjeni čisti prihodki od prodaje;
povprečno število zaposlenih v zadnjem poslovnem letu.

Merila zahtevnosti, ki odražajo kompleksnost poslovanja, so predvsem:
organizacijska kompleksnost (število in velikost odvisnih družb v skupini, kompleksnost 
regulative, zahtevnost upravljanja s tveganji);
internacionalizacija poslovanja (število in velikost odvisnih družb v tujini, delež prihodkov 
ustvarjenih v tujini, povezanost z mednarodnim gospodarskim okoljem); 
zahtevnost neposrednega gospodarskega okolja (stopnja konkurenčnosti v panogi, 
konkurenčnost na najpomembnejših trgih, faza razvoja panoge, pomembnost raziskav in 
razvoja);
zahtevnost ključnih produktov (faze razvoja ključnih produktov, tehnološka zahtevnost, 
tveganja in potencial rasti prodaje);
reguliranost dejavnosti (stopnja reguliranosti prihodkov/stroškov, opravljanje javne 
gospodarske službe).

Skupna ocena meril po presoji nadzornega sveta znaša 3, kar v skladu s Priporočili in pričakovanji 
Slovenskega državnega holdinga pomeni, da so organi vodenja v DARS upravičeni največ do osnovnega 
dela prejemka v višini do 12.000 EUR (bruto).

Vsake tri leta se zgornja meja osnovnega dela prejemka iz prejšnjega odstavka poveča glede na 
vsakokratno rast indeksa cen življenjskih potrebščin za zadnje tri leta. Politika prejemkov se v tem 
obsegu šteje za spremenjeno že s pretekom tri letnega obdobja od dneva sprejema in v nadaljevanju 
vsake tri leta, pri čemer se upoštevajo nove vrednosti zgornjih mej, ki so informativno objavljene na 
spletni strani SDH.

V pogodbah, ki se sklepajo s člani organov vodenja, se osnovni del prejemka določi v okviru zgornje 
meje, kot je opredeljena v tej politiki prejemkov. V katerem delu razpona do zgornje meje se določi 
osnovni del prejemka posameznega člana organa vodenja, je odvisno od nalog in odgovornosti 
konkretnega člana organa vodenja (npr. upošteva se, ali je predsednik, ali je član organa vodenja, 
upošteva se resorna delitev področij), od njegove individualne kvalitete (znanje, izkušnje, reference, 
veščine), pri čemer se osnovni del prejemka članov organa vodenja omeji glede na mnogokratnik 
povprečne plače zaposlenih v DARS. Razpon mnogokratnikov je od 4,5 do 5, in sicer:

5-kratnik za predsednika uprave;
4,5-kratnik za člana uprave in delavskega direktorja.
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Dodatna pravila, ki veljajo, dokler se za družbo uporablja ZPPOGD: ne glede na pravila iz prejšnjih 
odstavkov, osnovni del prejemkov članov uprave ne more znašati več, kot je zgornja meja glede na 
določbe ZPPOGD. V času uporabe ZPPOGD za družbo, presežek nad zgornjo mejo članu organa vodenja 
ne pripada.

V.3. SPREMENLJIVI DEL PREJEMKA

Uspeh organa vodenja in članov organa vodenja se meri preko sistema meril, od doseganja katerih je 
odvisna pridobitev pravice članov organov vodenja do spremenljivega dela prejemka. Opredeljeni 
sistem in struktura spremenljivega dela prejemkov omogočata usmerjanje organov vodenja k 
doseganju poslovne strategije, še posebej pa k doseganju dolgoročne uspešnosti in razvoja 
trajnostnega poslovanja in vzdržnosti družbe.

Smisel spremenljivega dela prejemka je v tem, da spodbuja organ vodenja k dobremu in odgovornemu 
delu, saj njihovo plačilo ne temelji zgolj na vnaprej določenemu znesku, temveč na možnosti dodatnih 
prejemkov, ki spodbujajo in motivirajo njihovo delo v smeri realizacije poslovne strategije, dolgoročne 
uspešnosti in razvoja, trajnostnega poslovanja in vzdržnosti družbe.

Po obravnavi te politike prejemkov na skupščini družbe namerava organ nadzora sprejeti nov interni 
akt o določitvi kriterijev za izplačilo spremenljivega prejemka organa vodenj, v katerem bo v tej politiki 
prejemkov določena merila za spremenljivi del prejemka podrobneje razčlenil, določil odstotke, ter 
določil spremljanje doseganja vmesnih letnih mejnikov dolgoročnih ciljev.

Spremenljivi del prejemka članov uprave znaša največ 40 % deleža glede na v preteklem letu izplačanih 
osnovnih plačil člana uprave v poslovnem letu in je odvisen od izpolnjevanja meril uspešnosti.

Merila uspešnosti so finančna in nefinančna. Finančna merila so: obseg poslovanja, ščitenje dolga, 
realizacija načrtovanega dobička ter vlaganje v digitalizacijo. Nefinančna merila so: zagotavljanje 
pretočnosti AC omrežja, zagotavljanje varnosti AC omrežja, odkup električne energije, alternativni viri 
energije, zadovoljstvo uporabnikov AC omrežja, obnova vozišč, realizacija ključnih investicijskih 
projektov in izračun stanja vozišč. Vsako merilo je vredno 1 točko, skupaj je torej na voljo 12 točk, 
izračun katerih (tudi s posameznimi letnimi mejniki dolgoročnih meril) bo konkretneje opredeljen v 
internem aktu družbe.

Delež nefinančnih meril v celotnih merilih predstavlja 66,67 %. Delež dolgoročnih meril v celotnih 
merilih znaša 58,33 %.

Merila uspešnosti za določanje spremenljivega dela prejemkov predsednika in članov uprave se 
ocenjujejo na naslednji način:

Zap. št. Opis kriterija Obdobje
ocenjevanja

1. Obseg poslovanja (finančni)
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Povprečna dodana vrednost na zaposlenega v družbi presega dodano 
vrednost na zaposlenega, kot je bila v predhodnem triletnem obdobju

Kratkoročni
-1 letno 
obdobje

2. Ščitenje dolga (finančni)

Stanje izpostavljenosti fiksni obrestni meri. Dolgoročni 
- 3 letno 
obdobje

3. Realizacija načrtovanega dobička* (finančni)

Doseganje načrtovanega dobička. kratkoročni
-1 letno 
obdobje

4. Vlaganje v digitalizacijo (finančni)

Spremljanje investicijskih vlaganj za nadaljnji proces digitalizacije družbe. Dolgoročni 
- 3 letno 
obdobje

5. Zagotavljanje pretočnosti AC omrežja (nefinančni)

Upravljanje prometa s ciljem zagotavljanja čim boljše pretočnosti AC 
omrežja.

Dolgoročni 
- 3 letno 
obdobje

6. Zagotavljanje varnosti AC omrežja (nefinančni)

Število prometnih nesreč na AC omrežju v razredu najtežjih nesreč, 
določenih z zakonom (III. in IV. kategorije).

Kratkoročni
-1 letno 
obdobje

7. Odkup električne energije (nefinančni)

Zmanjšanje odkupa električne energije od tretjih oseb oziroma ponudnikov. Kratkoročni
-1 letno 
obdobje

8. Alternativni viri energije (nefinančni)

Delež alternativnih (obnovljivih) virov energije. Dolgoročni 
- 3 letno 
obdobje

9. Zadovoljstvo uporabnikov AC omrežja (nefinančni)
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Spremljanje zadovoljstva uporabnikov avtocest v RS. Dolgoročni 
- 3 letno 
obdobje

10. Obnove vozišč (nefinančni)

Skupna dolžina izvedenih obnov smernih vozišč. Merilo bo postavljeno na 
način, da kriterij predstavlja 10-letno povprečje (2012-2021) izvedenih 
obnov, povprečna vrednost obnov/leto v omenjenem obdobju znaša nekaj 
več kot 40 km. Cilj je, da v povprečju naslednjih treh let (2022-2024) 
izvedemo na letni ravni več, kot je 10-letno povprečje.

Dolgoročni 
- 3 letno 
obdobje

11. Realizacija ključnih investicijskih projektov (nefinančni)

Doseganje stopnje dokončanosti ključnih investicijskih projektov, skladno s 
pogodbenimi obveznostmi.

Kratkoročni
-1 letno 
obdobje

12. Izračun stanja vozišč (nefinančni)

Delež vozišč v dobrem in zelo dobrem stanju. Dolgoročni 
- 3 letno 
obdobje

*OPOMBA: Pri izračunavanju številka točk se v izkazu poslovnega izida izločijo morebitna 
oblikovanja oziroma sproščanje rezervacij iz naslova potencialnih in dejanskih tožbenih zahtevkov.

Legenda uporabljenih kratic:

PL Poslovno leto (enako koledarskemu letu).
PN Poslovni načrt (potrjen na seji NS za ... leto).

Kriteriji za izračun spremenljivega dela prejemka se prilagodijo oziroma spremenijo predvidoma po 
treh letih od uporabe te politike prejemkov.

V.4. SPREMENJENE OKOLIŠČINE

Ne glede na določbe te politike prejemkov lahko nadzorni svet iz utemeljenih razlogov zaradi 
spremenjenih okoliščin s sklepom, brez spremembe akta o določitvi kriterijev za izplačilo 
spremenljivega prejemka uprave in z veljavnostjo samo za poslovno leto, ki je predmet odločanja, 
ustrezno prilagodi kriterije, upoštevaje tržno, premoženjsko, finančno in drugo relevantno stanje in 
cilje družbe.

Nadzorni svet se lahko glede na rezultate poslovanja in druge okoliščine odloči tudi za izplačilo višjega 
ali nižjega spremenljivega prejemka, kot je bil izračunan na podlagi kriterijev iz te politike prejemkov 
in veljavnega akta o določitvi kriterijev za izplačilo spremenljivega prejemka uprave, če ocenjuje, da za
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to obstajajo pomembni utemeljeni razlogi, pri čemer odstopanja ne smejo biti bistvena glede na oceno 
uspeha, ki jo kaže vnaprej objektivno postavljen sistem meril.

V.5. ODLOG IZPLAČILA SPREMENLJIVEGA DELA PREJEMKA

Članu organa vodenja se vsaj 50 % spremenljivega dela prejemkov za posamezno leto (gre torej za 
spremenljivi del prejemkov, ki nagrajuje dolgoročno uspešnost), če so doseženi vmesni letni mejniki 
dolgoročnih ciljev za dodelitev, določeni v internem aktu DARS, dodeli pogojno. Izplačilo pogojno 
dodeljenega spremenljivega dela prejemkov se odloži za obdobje odloga. Obdobje odloga je obdobje, 
ki preteče od pogojne dodelitve spremenljivega prejemka do trenutka končne dodelitve in izplačila 
tega prejemka. Obdobje odloga znaša eno leto od izteka obdobja, v katerem se zaključijo dolgoročni 
cilji, na katerih se pogojna dodelitev nanaša. Za vse dolgoročne cilje se določijo tudi letni mejniki (kot 
ciljne vrednosti za posamezna vmesna leta).

Če je mandat člana organa vodenja trajal manj kot dve leti, mu pogojno dodeljeni del spremenljivega 
dela prejemkov ne pripada. Če je mandat člana organa vodenja trajal vsaj dve leti, članu organa 
vodenja pogojno dodeljeni spremenljivi del prejemka pripada in se mu spremenljivi del prejemka 
končno odmeri ter izplača (v denarni in/ali nedenarni obliki) ob preteku obdobja odloga, če in v obsegu 
glede na doseganje ambiciozno določenih dolgoročnih ciljev družbe in druge pogoje.

V zvezi z odlogom izplačila pogojno dodeljenega spremenljivega dela prejemkov je vzpostavljen bonus- 
malus sistem. Pogojno dodeljeni spremenljivi del prejemkov se ob preteku obdobja odloga ne izplača 
oziroma se odmeri v nižji višini v odvisnosti od najmanj naslednjih pogojev: v primeru, če se ugotovijo 
kršitve pravil skladnosti poslovanja ali pravil obvladovanja tveganj ter v primeru neizpolnjevanja ali 
nižjega doseganja dolgoročnih ciljev družbe. Vnaprej določeni dolgoročni cilji se v obdobju njihove 
predvidene realizacije praviloma ne spreminjajo.1 Če ne glede na navedeno organ nadzora potrdi 
spremembo dolgoročnih ciljev za določanje spremenljivega dela prejemkov, ki nagrajuje dolgoročno 
uspešnost, upravičenje do izplačila pogojno dodeljenega prejemka nastopi po preteku obdobja odloga, 
izplačilo pa je praviloma odvisno le še od ostalih pogojev bonus-malus sistema, torej od morebitne 
kršitve pravil skladnosti poslovanja ali pravil obvladovanja tveganj.

Če od pogojne dodelitve spremenljivega dela prejemka do prenehanja funkcije člana organa vodenja 
preteče manj kot znaša obdobje odloga, se izpolnitev pogojev za pogojno dodeljeni spremenljivi del 
prejemka preverja glede na dan prenehanja funkcije, do končne odmere in izplača najkasneje v osmih 
mesecih po prenehanju funkcije.

Organ nadzora lahko po svoji presoji v okviru bonus-malus sistema ob poteku obdobja odloga glede na 
izpolnjevanje dolgoročnih ciljev odloči tudi o dodelitvi spremenljivega dela prejemkov za tista pretekla 
leta, ko zaradi neizpolnjevanja vmesnih letnih mejnikov spremenljivi del prejemka ni bil pogojno 
dodeljen, prav tako lahko glede na izpolnjevanje dolgoročnih ciljev odloči o povečanju v preteklosti 
nižje pogojno dodeljenih spremenljivih delov prejemka. Tako naknadno dodeljeni ali povečani del 
spremenljivega dela prejemka je omejen z višino dopustnega spremenljivega dela prejemka glede na 
leto, iz katerega izvira.

1 Za spremembo cilja se šteje določitev drugega cilja, ne pa vrednostna ali druga vsebinsko manjša prilagoditev ali sprememba 
teže cilja.
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V.6. NAČIN UREJANJA IN OCENJEVANJA IZPOLNJEVANJA CIUEV IZ MERIL ZA DOLOČANJE 
SPREMENUIVEGA DELA PREJEMKOV

Določanje upravičenega spremenljivega dela prejemkov na podlagi doseganja meril uspešnosti se 
opravi letno na podlagi (revidiranega) letnega poročila in ostalega gradiva, iz katerega je razvidno 
doseganje ciljev.

Doseganje vmesnih letnih mejnikov dolgoročnih meril uspešnosti se prav tako preveri letno na podlagi 
(revidiranega) letnega poročila in ostalega gradiva, ki kaže na doseganje vmesnih mejnikov, in na tej 
podlagi pogojno dodeli upravičenje za spremenljivi del prejemkov, ki nagrajuje dolgoročno uspešnost. 
Skladno s to politiko prejemkov se izplačilo pogojno dodeljenega spremenljivega dela prejemkov, ki 
nagrajuje dolgoročno uspešnost, odloži. V teh primerih se določanje spremenljivega dela prejemkov 
na podlagi doseganja vnaprej določenih dolgoročnih ciljev dokončno opravi po sistemu bonus-malus2 
ob poteku obdobja odloga na podlagi (revidiranega) letnega poročila in drugega gradiva, ki kaže na 
doseganje dolgoročnih ciljev. V primeru prenehanja funkcije člana organa vodenja pred potekom 
obdobja odloga, se na podlagi ustreznega gradiva končna odmera in izplačilo vseh pogojno dodeljenih 
izplačil iz časa trajanja funkcije po sistemu bonus-malus opravi v roku osmih mesecev po prenehanju 
funkcije.

Za vsak strateški cilj so določeni operativni cilji, njihovi nosilci in roki za uresničitev. Uprava družbe 
preverja uresničevanje ciljev strategije s pomočjo sistema uravnoteženih kazalnikov (BSC) in letnih 
strateških konferenc ter po potrebi sprejema dodatne ukrepe ter novelira strateške in operativne cilje.

V.7. VRAČILO SPREMENUIVEGA DELA PREJEMKA (CLAW-BACK)

Družba lahko zahteva vrnitev že izplačanega spremenljivega dela prejemkov ali njegov sorazmerni del: 
če se pravnomočno ugotovi ničnost letnega poročila, ničnostni razlogi pa se nanašajo na 
postavke ali dejstva, ki so bile podlaga za določanje spremenljivega dela, ali 
na podlagi posebnega revizorjevega poročila, s katerim se ugotovi, da so bila napačno 
uporabljena merila za določitev spremenljivega dela prejemkov ali da pri tem odločilni 
računovodski, finančni in drugi kazalci niso bili pravilno ugotovljeni ali upoštevani.

Vrnitev že izplačanega spremenljivega dela prejemka je mogoče zahtevati v roku treh let od dneva 
izplačila prejemka ali dela prejemka.

V.8. ODPRAVNINE ZARADI PREDČASNEGA PRENEHANJA MANDATA

Članu organov vodenja odpravnina zaradi predčasnega prenehanja mandata ne pripada v primerih, ki 
jih določa ZGD-1. Odpravnina članu organa vodenja v nobenem primeru ne pripada v primeru rednega 
poteka mandata.

Najvišja odpravnina lahko znaša šestkratnik osnovnega mesečnega plačila predsednika ali člana 
uprave, oziroma devet mesečni bruto osnovni del prejemkov v primeru predčasnega prenehanja 
mandata prej kot na polovici trajanja mandata. Znesek odpravnine v nobenem primeru ne sme

2 Sistem bonus-malus pomeni možnost, da pri končni odmeri pride do znižanja ali zvišanja pogojno dodeljenega 
spremenljivega dela prejemka za pretekla leta, ki so še odprta, v odvisnosti od ustreznih pogojev/okoliščin.
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presegati skupnega zneska bruto osnovnega dela prejemkov, ki bi šli članu organu vodenja do konca 
mandata po pogodbi o zaposlitvi, če bi mandat redno končal.

Do odpravnine je upravičen le član organa vodenja, ki je svojo funkcijo opravljal nepretrgoma vsaj eno 
leto pred predčasnim prenehanjem funkcije. Organ nadzora družbe odloči o upravičenju do odpravnine 
ne glede na trajanje mandata, pri čemer lahko znaša najvišji znesek odpravnine tri mesečni bruto 
osnovni del prejemkov, kot so določeni v pogodbi o zaposlitvi, sklenjeni s članom organov vodenja.

Članu organa vodenja, ki se zaposli v DARS, lahko pripada odpravnina največ v višini razlike med 
zneskom bruto osnovnega dela prejemkov po prejšnji pogodbi o zaposlitvi in zneskom bruto osnovne 
plače po novi pogodbi o zaposlitvi (v ustreznem mnogokratniku), vendar brez poseganja v pravila, 
določena v prvem in drugem odstavku te točke.

Posebno pravilo, ki velja, dokler se za družbo uporablja ZPPOGD: Najvišja odpravnina lahko znaša 
šestkratnik osnovnega mesečnega plačila predsednika ali člana uprave.

V.9. BONITETE IN UGODNOSTI

V pogodbi o zaposlitvi, sklenjeni s člani organa vodenja, se določijo konkretne pravice, pri čemer 
pogodba o zaposlitvi ni mehanska preslikava te politike prejemkov, ampak pravice v okviru teh pravil 
organ nadzora vsakič posebej določi v konkretni pogodbi posameznega člana organa vodenja, 
upoštevaje posebnosti poslovanja družbe v določenem obdobju, okoliščino, ali gre za 
predsednika/člana vodenja/delavskega direktorja in druge relevantne okoliščine.

Odločitev organa nadzora glede določitve pravil o drugih pravicah morajo biti pisno obrazložena ter se 
razloge za opredelitev posameznih pravil razkrije tudi skupščini v gradivu za skupščino, ki 
potrjuje/sprejema/se seznanja s politiko prejemkov.

Organi vodenja imajo lahko v pogodbah o zaposlitvi določene zlasti naslednje bonitete in ugodnosti: 
pravica do uporabe mobilnega telefona tudi v zasebne namene, vključno s pravico do plačila 
naročnine oziroma stroška porabe klica oziroma prenos podatkov; 
pravica do uporabe prenosnega računalnika in/ali tablice tudi v zasebne namene; 
pravica do uporabe službenega vozila tudi v zasebne namene v višini maloprodajne cene vozila 
z DDV do 40.000 EUR oziroma do 50.000 EUR, kolikor gre za okolju prijaznejše osebno vozilo. 
Do zamenjave službenega vozila, ki se uporablja tudi v zasebne namene, naj ne pride prej kot 
v treh letih ali dokler ni prevoženih vsaj 150.000 kilometrov, pred tem pa le v posebej 
upravičenih primerih ter ob soglasju organa nadzora;
pravica do povračila vseh stroškov v zvezi z dopolnjenim izobraževanjem in usposabljanjem,
ki je v povezavi z bolj učinkovitim opravljanjem funkcije, do 10.000 EUR letno, s tem da ima 
pravico do nadomestila plače zaradi odsotnosti iz tega naslova, če odsotnost traja do vključno 
10 dni letno. Pri presoji organ nadzora upošteva značilnosti trga oziroma same dejavnosti, v 
kateri družba oziroma skupina deluje. V primeru utemeljenih poslovnih razlogov se lahko 
dodeli pravica v višjem znesku oziroma večjem številu dni, o čemer na predlog organa vodenja 
v konkretnih primerih odloča organ nadzora s sklepom;
pravica do preventivnega managerskega zdravstvenega pregleda. V družbi, ki ima 
kompleksno poslovanje ali izvaja dalj časa trajajoče postopke zahtevnejšega prestrukturiranja, 
se pravica določi na vsako leto, v drugih družbah pa na dve leti;
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pravica do plačila premij za razna zavarovanja (dodatno pokojninsko zavarovanje, nezgodno 
zavarovanje, dodatno zdravstveno zavarovanje, klasično življenjsko zavarovanje), razen 
premije za življenjsko naložbeno zavarovanje ali morebitno drugo zavarovanje, ki daje pravico 
do izplačila premoženja po polici; organ nadzora naj lahko zneskovno omeji premije za dodatno 
zdravstveno zavarovanje, pri čemer mora upoštevati tudi morebitno davčno zakonodajo o še 
priznanem strošku ali priznanje olajšave; 
pravica do plačila premij za zavarovanje odgovornosti (D&O);
pravica do uporabe plačilne kartice za plačilo določenih stroškov (npr. stroški goriva za 
dodeljeno službeno vozilo, izobraževanje), vključno z reprezentanco, v skladu s poslovno 
finančnim načrtom in ob zagotavljanju sledljivosti porabe;
pravica do uporabe oziroma stroškov za reprezentanco v skladu s poslovno finančnim 
načrtom in ob zagotavljanju sledljivosti uporabe;
pravica do povračila stroškov članarin v stanovskih organizacijah, ki so povezane z 
opravljanjem funkcije organa vodenja, največ v višini do 1.500 EUR letno. Pri presoji organ 
nadzora upošteva značilnosti trga oziroma same dejavnosti, v katerih družba oziroma skupina 
deluje ter poslovne običaje, vezane na to področje sodelovanja. V primeru utemeljenih 
poslovnih razlogov se lahko dodeli tudi pravica v višjem znesku, o čemer na predlog organa 
vodenja v konkretnih primerih odloča organ nadzora s sklepom;
pravica do povračila stroškov pravne zaščite v primeru tožb oziroma vloženih prijav v raznih 
pravnih postopkih s strani tretjih oseb (ne pa družbe same) v zadevah v zvezi z opravljanjem 
funkcije v družbi. V primeru pravnomočno ugotovljene odgovornosti povračilo stroškov ni 
dopustno. Organ nadzora lahko določi navedeno pravico tudi kot založitev stroškov s strani 
družbe, pri čemer mora član organa vodenja nastale stroške družbi povrniti v primeru 
pravnomočno ugotovljene odgovornosti. V primeru, kadar se stroški pravne zaščite ne 
obračunavajo po veljavni tarifi oziroma se glede višine stroškov član organa vodenja prosto 
dogovori, naj tak dogovor glede stroškov predhodno odobri organ nadzora.

Ta pravila se uporablja za primere, ki se nanašajo na pogodbe o zaposlitvi ter za civilne pogodbe, in 
sicer pod predpostavko najmanj 40 ur trajajočega tedenskega delovnika. Če je v pogodbi določen krajši 
tedenski delovnik od navedenega, se to upošteva pri presoji vključitve primernih drugih pravic, torej 
tako glede same pravice, kot pri pravilih omejitve (npr. najvišje dovoljeni znesek pri posamezni pravici).

V.10. POSEBNI DENARNI PREJEMKI, KI JIH UREJA ZDR-1

Člani organov vodenja so upravičeni tudi do denarnih prejemkov, ki jih določa ZDR-1.

Organ nadzora lahko po svoji presoji izključi posamezne posebne denarne prejemke iz prejšnjega 
odstavka. Te pravice se ne vključijo v civilne pogodbe. Glede pravice do povračila stroškov v zvezi z 
opravljanjem funkcije člana organa vodenja na podlagi civilne pogodbe se uporablja zakon, ki ureja 
obligacijska razmerja, lahko pa stranki to vprašanje tudi drugače dogovorita, vendar tako, da pravico 
do povračila stroškov ustrezno prilagodita naravi pravnega razmerja.3 V času odsotnosti lahko članu 
organa vodenja pripada celotno plačilo, lahko pa se stranki dogovorita drugače.

V pogodbo o zaposlitvi, sklenjeni z organom vodenja, se lahko vključi tudi naslednje denarne prejemke, 
ki jih običajno urejajo kolektivne pogodbe ali splošni interni akti delodajalca ter vsi drugi denarni

3 Npr. član organa vodenja, ki opravlja delo po civilni pogodbi, naj ne bo upravičen do regresa za prehrano med delom.
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prejemki, ki po svoji naravi (podlagi) ne spadajo v nobenega od naslednjih plačil: osnovno plačilo, 
dodatki, spremenljivi del plačila za uspešnost poslovanja in odpravnina, v naslednji višini: 

jubilejna nagrada: pod pogoji in v višini, ki velja za ostale zaposlene v družbi; 
posebna izplačila ob praznikih, npr. božičnica: pod pogoji in v višini, ki velja za ostale zaposlene 
v družbi, razen če so taka plačila v kolektivni pogodbi, splošnem internem aktu ali sklepu 
organa vodenja opredeljena kot izplačila zaradi uspešnega poslovanja družbe ali uspešnosti 
delavca ali je to razvidno iz drugih okoliščin. Pri teh plačilih ni pomembno poimenovanje, ki je 
lahko zavajajoče, ključno je, da njihov namen oziroma dejanska vsebina ne predstavlja 
prejemka, ki ga lahko vključimo med spremenljivi del plačila;
nagrada ob obletnici ali dnevu delodajalca: pod pogoji in v višini, ki velja za ostale zaposlene v 
družbi;
pravica do nadomestila za ločeno življenje: v primerih in v višini, ki velja za ostale zaposlene v 
družbi.

V.ll. PRAVNI POSLI V ZVEZI S PREJEMKI UPRAVE

Osnovni posel, kjer se dogovorijo prejemki članov uprave, je pogodba o zaposlitvi za člana uprave, za 
katero je značilno:

da se sklepa najdlje za obdobje trajanja mandata člana uprave, ki je pet let;
da preneha veljati z dnem prenehanja mandata člana uprave, do česar lahko pride zaradi
poteka mandata, zaradi odpoklica člana uprave s strani nadzornega sveta, zardi odpovedi
funkcije s strani člana uprave, zaradi sporazumnega prenehanja funkcije ali zaradi drugih
razlogov, ki imajo za posledico prenehanje mandata skladno z zakonodajo;
član uprave lahko odpove pogodbo o zaposlitvi s 3 mesečnim odpovednim rokom, sporazumno
pa se lahko ta rok skrajša.

V.12. PREDSTAVITEV POSTOPKOV DOLOČANJA IN IZVAJANJA TER PREGLEDA POLITIKE PREJEMKOV, 
VKLJUČNO Z UKREPI ZA PREPREČITEV ALI OBVLADOVANJA NASPROTJA INTERESOV

Prejemke članov uprave določi nadzorni svet za vsakega člana uprave posebej na naslednji način:
višina fiksnih prejemkov ter ostalih prejemkov in ugodnosti se določi ob sklenitvi pogodbe o 
zaposlitvi, sklenjeni za čas trajanja mandata, v kateri se določi osnovno plačilo z vsemi 
sestavnimi deli, pri čemer se upošteva kompleksnost in zahtevnost nalog, ki jih bo posamezni 
član uprave opravljal v okviru svoje funkcije, k pogodbi o zaposlitvi poda soglasje nadzorni svet 
v skladu z določilom 262. člena ZGD-1;
najvišja višina spremenljivega dela prejemka članov uprave je določena v aktu o določitvi 
kriterijev za izplačilo spremenljivega dela prejemka uprave ali v pogodbi o zaposlitvi, katerih 
vsebino pred potekom vsakega poslovnega leta nadzorni svet ponovno pretehta ter sprejme 
odločitev o morebitni spremembi teh kriterijev, po koncu poslovnega leta pa se glede na 
izpolnitev kriterijev pri posameznem članu uprave določi višina spremenljivega dela prejemka; 
v pogodbi o zaposlitvi za člana uprave se določi maksimalna višina odpravnine; 
ob imenovanju na funkcijo posameznega člana uprave in v času njegove funkcije se celovito 
preverja obstoj morebitnega nasprotja interesov, v zvezi s čemer član prave ob imenovanju v 
funkcijo podpiše tudi posebno izjavo, s katero se opredeli do morebitnega obstoja nasprotja 
interesov, družba pa ima sprejet tudi posebni interni akt, ki podrobneje ureja vsebino, pravice 
in obveznosti v zvezi z ugotavljanjem, preprečevanjem in odpravljanjem nasprotju interesov, 
kateri ne velja zgolj za upravo, temveč tudi za vse ostale zaposlene v družbi.
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VI. NADZORNI SVET

Vl.l. PREDSTAVITEV NADZORNEGA SVETA

Člane nadzornega sveta (6), ki so predstavniki kapitala, imenuje skupščina. Člane nadzornega sveta, 
predstavnike zaposlenih (3), imenuje svet delavcev, skupščino se z njihovim imenovanjem seznani. 
Člani nadzornega sveta so imenovani za mandatno obdobje 4 let in so po preteku lahko ponovno 
imenovani.

Zunanje člane komisij nadzornega sveta imenuje nadzorni svet.

O višini prejemkov članov nadzornega sveta odloča skupščina s sklepom, razen za zunanje člane komisij 
nadzornega sveta, kjer o višini prejemkov odloči nadzorni svet.

Prejemki članov nadzornega sveta in članov komisij nadzornega sveta, glede na naravo njihovega dela, 
niso odvisni od prejemkov uprave in zaposlenih v DARS.

Ob imenovanju na funkcijo posameznega člana nadzornega sveta oziroma zunanjega člana komisije 
nadzornega sveta in v času njegove funkcije se celovito preverja nasprotje interesov, kamor spada tudi 
preverjanje nasprotja interesov iz vidika prejemkov članov nadzornega sveta in njegovih komisij. Člani 
nadzornega sveta in njegovih komisij so dolžni razkriti morebitna nasprotja ob imenovanju na funkcijo 
in v času trajanja funkcije tudi v okviru določil ZSDH-1. Nasprotja interesov posameznega člana 
nadzornega sveta ali komisij nadzornega sveta obravnava nadzorni svet skladno z določili veljavne 
zakonodaje in internih aktov DARS vselej, ko se pojavijo.

VI.2. PREJEMKI NADZORNEGA SVETA

Prejemke in višino prejemkov članov nadzornega sveta določa skupščina DARS, ki je, upoštevaje 
veljavno zakonodajo in Kodeks korporativnega upravljanja družb s kapitalsko naložbo države 
Slovenskega državnega holdinga, d. d., 29. 8. 2016 sprejela odločitev, da so člani nadzornega sveta in 
njihovih komisij upravičeni do:

275,00 EUR bruto za sejnino za udeležbo na sejah nadzornega sveta ter 80% tega zneska za 
udeležbo na sejah komisij nadzornega sveta. Sejnina za udeležbo na korespondenčni seji 
nadzornega sveta znaša 80 % siceršnje sejnine;
posamezni član nadzornega sveta je, ne glede na navedeno v prvi alineji tega odstavka in torej 
ne glede na število udeležb na sejah, v posameznem letu upravičen do izplačila sejnin, vse 
dokler skupni znesek sejnin ne doseže višine 50 % osnovnega plačila za opravljanje funkcije za 
člana nadzornega sveta na letni ravni;
posamezni član nadzornega sveta, ki je član komisije ali komisij nadzornega sveta, je, ne glede 
na navedeno v prvi alineji tega odstavka in torej ne glede na število udeležb na sejah 
nadzornega sveta in komisij, v posameznem poslovnem letu upravičen do izplačila sejnin, vse 
dokler skupni znesek sejnin iz naslova udeležbe na sejah nadzornega sveta in komisij ne doseže 
75 % osnovnega plačila za opravljanje funkcije člana nadzornega sveta na letni ravni; 
člani nadzornega sveta poleg sejnin prejmejo osnovno plačilo za opravljanje funkcije v višini 
13.000,00 EUR bruto za posameznega člana. Predsednik nadzornega sveta je upravičen tudi do 
doplačila v višini 50 % osnovnega plačila za opravljanje funkcije člana nadzornega sveta,
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podpredsednik/namestnik predsednika nadzornega sveta pa do doplačila v višini 10 % 
osnovnega plačila za opravljanje funkcije člana nadzornega sveta;
člani komisije nadzornega sveta prejmejo doplačilo za opravljanje funkcije, ki za posameznega 
člana komisije znaša 25 % višine osnovnega plačila za opravljanje funkcije člana nadzornega 
sveta. Predsednik komisije je upravičen do doplačila za opravljanje funkcije v višini 37,5% 
osnovnega plačila za opravljanje funkcije člana nadzornega sveta. Posamezen član komisije je, 
ne glede na navedeno v tej alineji in torej ne glede na število komisij, katerih član je ali jim 
predseduje, v posameznem poslovnem letu upravičen do izplačila doplačil, vse dokler skupni 
znesek takih doplačil ne doseže vrednosti 50 % osnovnega plačila za opravljanje funkcije za 
člana nadzornega sveta na letni ravni. Če je mandat posameznega člana nadzornega sveta 
krajši od poslovnega leta, je posamezen član komisije nadzornega sveta, ne glede na navedeno 
v tej alineji in torej ne glede na število komisij, katerih član je ali jim predseduje, v posameznem 
poslovnem letu upravičen do izplačila doplačil, vse dokler skupni znesek takšnih doplačil ne 
doseže vrednosti 50 % osnovnega plačila za opravljanje funkcije za posameznega člana 
nadzornega sveta glede na upravičena izplačila za čas, kolikor je trajal njegov mandat v 
tekočem poslovnem letu;
člani nadzornega sveta in člani komisije nadzornega sveta prejemajo osnovno plačilo in 
doplačilo za opravljanje funkcije v sorazmernih mesečnih izplačilih, do katerih so upravičeni, 
dokler opravljajo funkcijo. Mesečno izplačilo znaša eno dvanajstino zgoraj navedenih zneskov; 
člani nadzornega sveta so upravičeni do povračila stroškov prevoza in stroškov prenočevanja, 
ki nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu, in sicer do višine, določene v 
predpisih, ki urejajo povračilo stroškov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vštevajo v 
davčno osnovo (določbe, ki veljajo za prevoz na službenem potovanju in prenočevanje na 
službenem potovanju). Znesek, ki citiranem predpisu pripada članu nadzornega sveta, se 
obruti, tako da neto izplačilo predstavlja povračilo dejanskih potnih stroškov. Za določitev 
kilometrine se upoštevajo razdalje med kraji, izračunane na javni spletni strani AMZS. Stroški 
za prenočevanje se lahko vrnejo le, če je oddaljenost stalnega ali začasnega prebivališča člana 
nadzornega sveta oziroma člana komisije nadzornega sveta od kraja dela nadzornega organa 
najmanj 100 kilometrov, če se ni mogel vrniti, ker po voznem redu ni bila več predvidena 
nobena vožnja javnega prevoznega sredstva, ali zaradi drugih objektivnih razlogov;
DARS je dolžan z zavarovalnico skleniti pogodbo za zavarovanje odgovornosti člana 
nadzornega sveta v zvezi z opravljanjem funkcije člana nadzornega sveta, in sicer za najvišji 
možni znesek ter plačevati premijo za zavarovanca skladu z določili zavarovalne pogodbe.

VII. USKLADITEV S POLITIKO PREJEMKOV

V primeru, da obstoječi sistem nagrajevanja članov organov vodenja, ki velja v DARS ob objavi 
priporočil SDH, da posamezen član organa vodenja prejme višji znesek od osnovnega in/ali 
spremenljivega dela prejemkov, kot bi pripadal članu organa vodenja na podlagi politike prejemkov, se 
morajo prejemki članov organa vodenja, ki opravljajo funkcijo ob sprejemu te politike prejemkov, ki 
presegajo okvir prejemkov iz politike prejemkov DARS, uskladiti s slednjo, najkasneje do 31.12. 2022.

Pristojni organi DARS so si dolžni prizadevati, da se obstoječi prejemki člana organa vodenja prilagodijo, 
torej dogovorno znižajo najkasneje do 31. 12. 2022, torej še v času aktualnega mandata člana organa 
vodenja.
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Vlil. PREHODNE IN KONČNE DOLOČBE

Ta politika prejemkov prične veljati naslednji dan po seji skupščine, kateri je bila politika prejemkov 
predložena v glasovanje za odobritev. Po sprejetju se politika prejemkov v skladu s petim odstavkom 
294a. člena ZGD-1 nemudoma javno objavi na spletni strani DARS, skupaj z datumom in izidi glasovanja, 
kjer ostane brezplačno in javno dostopna za ves čas veljavnosti, najmanj pa v obdobju 10 let od objave.

Za izvedbo postopka določanja in izvajanja ter pregleda politike prejemkov, vključno z ukrepi za 
preprečitev ali obvladovanje nasprotja interesov je pristojen nadzorni svet DARS, ki v ta namen vsako 
leto skupščino seznani s poročilom o izvajanju pravic in obveznosti iz politike prejemkov.

Z dnem veljavnosti politike prejemkov prenehajo veljati Pravila za določanje vsebine pogodb o 
zaposlitvi za predsednika in člane uprave DARS, d. d. glede prejemkov in drugih pravic, sprejeta na 
dopisni seji, vodeni v obdobju 19.10. - 22. 10. 2020.

Ljubljana, 29. 7. 2022

Pavle Hevka
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